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Ervaren project- en verandergerichte leider met meer dan 15 jaar ervaring binnen industriéle en
productieomgevingen. Ik breng structuur in complexe veranderingen en verbind mensen, processen en
disciplines om ambities om te zetten in concrete resultaten.

Mijn inhoudelijke basis ligt in procurement, supply chain en operations. Daarbij combineer ik een
pragmatische en resultaatgerichte aanpak met een sterk mensgerichte manier van leidinggeven. lk geloof
in vertrouwen, eigenaarschap en samenwerking als basis voor duurzame verandering.

Ik zet mijn ervaring en veranderkracht graag in voor organisaties die willen bouwen aan
toekomstbestendige en duurzame resultaten.

Kerncompetenties

Project & transformatie Procurement & Supply chain  Leiderschap

Project- en verandermanagement Strategische inkoop Mensgericht leiderschap
Organisatieontwikkeling Supply chain-optimalisatie Teamontwikkeling
Procesoptimalisatie TCO Eigenaarschap
Stakeholdermanagement Kostenreductie Verbinden van mensen en

disciplines
ERP- en systeemimplementaties  Leveranciersontwikkeling

Contractmanagement

Werkervaring

Manager Procurement
Hitachi Construction Machinery Europe NV (HCME), Amsterdam / apr 2023 - heden



® Leiden van de transformatie van de procurementorganisatie, inclusief de integratie van operationele

inkoop vanuit Supply Chain.

@ Herinrichten van de organisatie met duidelijke operationele, tactische en strategische rollen en
verantwoordelijkheden.

Ontwikkelen van Procurement naar een meer strategische en extern gerichte businesspartner.
Leidinggeven aan de ERP-transitie van SAP ECC naar SAP S/4 voor de Procure-to-Pay-processen.

Realiseren van €6M structurele kostenbesparing door leveranciersoptimalisatie en waardecreatie.

Leidinggeven aan een team van 14 professionals binnen strategische, tactische en operationele
procurement.

® Verantwoordelijk voor een jaarlijkse inkoopomvang van €100M+ binnen een complexe internationale
supply chain.

Corporate Program Manager
Hitachi Construction Machinery Europe NV (HCME), Amsterdam / aug 2018 - apr 2023

Bewaken van de voortgang en samenhang van projecten binnen twee organisatiebrede programma's.

Verbinden van projectteams en disciplines en creéren van overzicht in afhankelijkheden, risico's en
samenwerking.

® Uitdagen van projectleiders met kritische en onafhankelijke vragen om doelen, KPI's en voortgang
scherper te maken.

@® Fungeren als schakel tussen projectstromen en de Management Board, inclusief

voortgangsrapportages en besluitvormingsondersteuning voor een grootschalige
organisatietransformatie met impact op 400+ medewerkers en een jaarlijkse besparing van €20M+.

® Leiden van een integrale fabriekstransformatie, waarbij productie, logistiek, magazijn, infrastructuur en
veiligheid opnieuw zijn ingericht.

® Voor de succesvolle fabriekstransformatie samen met het projectteam onderscheiden met een
President's Award van het Japanse moederbedrijf.

Supply Chain Manager
Blok Mechanische Industrie (BMI), Velsen-Noord [ dec 2017 - jul 2018

® Verantwoordelijk voor de dagelijkse afstemming tussen productie, inkoop, materiaalbeschikbaarheid
en logistiek.
@® Leidinggeven aan een team binnen productievoorbereiding, inkoop en magazijn.

® Werken aan het stabiliseren van materiaalstromen en het verbeteren van de inkoopstructuur.

Manager Supply Chain Management
Hitachi Construction Machinery Europe NV (HCME), Amsterdam / mrt 2015 - nov 2017



® Leidinggeven aan Magazijn, Operationele Inkoop en Productieplanning, met in totaal circa 70
medewerkers.

@® Leiden van de volledige herinrichting van het magazijn, gerealiseerd binnen drie weken tijdens de
zomersluiting.

® Initiéren van veiligheidsverbeteringen, waaronder het beter scheiden van voetgangers en
heftruckverkeer.

® Introduceren van een voorraadmanagementtool om materiaaltekorten, expedite-kosten en
productieverstoringen te verminderen.

® Verbeteren van magazijnprocessen en materiaalstromen in nauwe samenwerking met medewerkers

op de werkvloer.

Eerdere relevante ervaring

Supply Chain Specialist

Prysmian Group NL, Delft [ 2013 - 2015

ERP-transitie van BaaN naar SAP en leiding aan de implementatie van een Manufacturing Execution
System (MES).

Logistiek Manager HV-kabelfabriek
Prysmian Group NL, Delft [ 2011 - 2013

Verantwoordelijk voor planning, materiaalbeheer, magazijn en expeditie.

Supply Chain Specialist

Kabelbedrijven Draka Nederland BV, Amsterdam [ 2010 — 2011

Implementatie van Kanban en uniforme planningsprocessen binnen Nederlandse productielocaties.

Forecast Demand Analyst
Diageo plc, Amsterdam [ 2008 - 2010

Vraaganalyse en managementrapportage voor de Latijns-Amerikaanse markt.

Opleidingen

Master Bedrijfskunde — Supply Chain Management
RSM Erasmus Universiteit Rotterdam [ 2005 - 2008

Technische Bedrijfskunde
Hogeschool van Amsterdam | 2001 - 2005

Certificaten en trainingen

Development Procurement Expertise
NEVI

PMO
WIN [ 2023



Managementtrainingen
Hitachi Inhouse 2015 — 2017

TOP Talentontwikkelingsprogramma
De Baak [ 2011

PRINCE2 Foundation & Practitioner
201
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